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Wer die Steuern optimieren will, muss die komplexen Zusammenhange verstehen.

Zusammenspiel verschiedener Elemente

In der Natur wirken die vier
Elemente Erde, Wasser, Luft und
Feuer zusammen und ermoglichen
unser Sein. Ahnlich ist es bei den
Steuern — auch dort kbnnen
verschiedene Elemente einen maog-
lichst optimalen Zustand herstellen.

Steuern sind vielfaltig, anspruchsvoll und
stindigen Anpassungen —infolge Anderun-
genin Gesetz sowie Gerichts- und Verwal-
tungspraxis — ausgesetzt. Will man die
Steuern optimieren, muss man die kom-
plexen Zusammenhénge verstehen.

Die operative Steuerplanungist das ers-
te Element. Sie befasst sich mit der Opti-
mierung des Jahresabschlusses. Der den
Steuerbehorden eingereichte handels-
rechtskonformeJahresabschlussist fiir die
steuerliche Gewinnermittlung massgeb-
lich. Daraus ergibt sich, dass dem Jahres-

abschluss eine hohe Bedeutung zukommt.
Fiir die Optimierung des Abschlusses kon-
nen zahlreiche Instrumente eingesetzt
werden wie Abschreibungen, Riickstellun-
gen, Ersatzbeschaffungen, Arbeitgeberbei-
tragsreserven und dergleichen mehr. Die
Listeistlang.

Verfiigt die Unternehmung noch tiber
Verlustvortrage oder befindet sich die
Unternehmung in einer Verlustsituation,
so sind spezielle Uberlegungen vorzu-
nehmen, um keine Verluste verfallen
zu lassen. Insbesondere sind in diesen
Situationen die Dividendenstrome genau
zu planen, was leider allzu hdufig nicht
passiert.

Steuerstrategie friihzeitig planen

Der Gewinnausweisplanung sind aber
schnell einmal Grenzen gesetzt. Den Ent-
scheidungstrigern und den Inhabern
empfiehlt sich deshalb eine friithzeitige
Steuerplanung der strategischen Art. Dies

bildet das zweite Element. Diese Steuer-
strategie basiert auf der Unternehmens-
politik unter Berticksichtigung der Inha-
ber- und Unternehmensziele. Eine mittel-
bis langfristige Steueroptimierung bein-
haltet zum Beispiel die Wahl der geeigne-
ten Rechtsform oder den Aufbau einer
passenden Unternehmensstruktur, die
Nutzung einer effizienten Kapitalstruktur,
die Transferpreisplanung, eine Anpassung
von Geschiftsprozessen, aber auch Mass-
nahmen im Hinblick auf die Nachfolge-
planung.

L i Bediirfni:

Als drittes Element stellt sich fiir die
Inhaber von Kapitalgesellschaften als-
dann die Frage nach der geeigneten Be-
zugsstrategie, welche an dieindividuellen
Bediirfnisse angepasst sein muss. Grund-
satzlich gilt es zwischen zwei Grundrich-
tungen zu unterscheiden. Bei der Thesau-
rierungsstrategie werden die Gewinne der

Kapitalgesellschaft aus verschiedenen
Griinden in der Unternehmung belassen.
Dieandere Moglichkeit ist der Bezug einer
Dividende oder fiir die mitarbeitenden
Inhaber der Lohnbezug. Ob ein Lohn- oder
ein Dividendenbezug erfolgen soll, ist
steuerlich von hoher Bedeutung. Es gilt
aber, eineumfassende Beurteilung vorzu-
nehmen, was heisst, dass die gesamte
steuerliche Belastung auf Unternehmens-
wie Aktionidrsebene, aber auch die versi-
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cherungstechnischen Elemente zu beach-
ten sind.

Steuerberatung fiigt zusammen

Ineinem durchaus bescheidenen Selbst-
verstindnisist es der Steuerberater, der als
viertes Elementhelfen kann, diekomplexen
Zusammenhinge des Steuerrechts im Zu-
sammenspiel mit der Unternehmensstra-
tegie und den Steuerbehérden zu einem
sinnvollen Ganzen zusammenzufiigen.
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